
 

wŜŀŘȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǿƳƻŀΦƻǊƎκtǊŜY-мн ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀǘȅ ŀǘ 

YŀǘȅΦ¢ƘƻƳǇǎƻƴϪŦǿƳƻŀΦƻǊƎΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нслΦпннΦспстΦ 

нлму-мф DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜ 
DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ōǊƛƴƎǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

Dh² C!v 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΚ 

DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ƛǎ Cw99Σ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ ŀǊŜŀΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 

!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŜŀǎŜƭǎΣ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜΗ 

²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ά{ǇŜŎƛŀƭέ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƎȅƳ ƻǊ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ƭŀǎǘΚ 

²ŜΩǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΗ {Ŝǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нр-рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǘ ƻƴŎŜΚ 

CƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘΦ 

/h[[9/¢Lhb{ !¢-!-D[!b/9 όϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-мфύ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
CƻǊƳŀǘΥ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ 

IŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
LƴŘƛŀƴŀ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

hǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ϝ[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {¢9!a 9ƛǘƘŜǊ  5ǊŀǿƛƴƎ  wŜтΦнΣ wŜуΦмΣ /ƴммΦм {¢9aΣ {ƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ϝ¢ƻǳǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ !ǎƪ ǎǘŀũ  tǊсΦмΣ ƻǘƘŜǊǎ ǾŀǊȅ ±ŀǊƛŜǎΣ ŀǎƪ ǎǘŀũ 

ϝ{ȅƴŜǎǘƘŜǎƛŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ  /ǊмΦмΣ /ǊмΦнΣ /ƴмлΦм aǳǎƛŎΣ {¢9a 

ϝ/ƻƭƻƴƛŀƭ ǘƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ  -  wŜуΦмΣ wŜфΦмΣ /ƴммΦм 
{ƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ϝYŀǘƧŀ hȄƳŀƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ  /ǊмΦнΣ /ǊнΣ /ƴмлΦм {ŎƛŜƴŎŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

ϝ/ǊŀǎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ /ǳǊŀǝƻƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ  tǊпΦмΣ tǊсΦм !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

WW !ǳŘǳōƻƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  /ǊмΦнΣ wŜтΣ /ƴмлΦм .ƛƻƭƻƎȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ 9ƛǘƘŜǊ όŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎƳŀƭƭύ  -  wŜтΦмΣ /ƴммΦм {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

!ǊǝǎǝŎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 9ƛǘƘŜǊ 5ǊŀǿƛƴƎ  /ǊоΦмΣ wŜуΦм [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

!Ǌǘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ 9ƛǘƘŜǊ ²ǊƛǝƴƎ  wŜтΦмΣ wŜуΦм [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

.ƛƪŜ {ƘƻǇ 9ƛǘƘŜǊ 5ǊŀǿƛƴƎ  /ǊмΦмΣ wŜтΦм {¢9a 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴ 5ŜǎƛƎƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  /ǊнΦоΣ wŜфΦмΣ /ƴммΦм 
{¢9aΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

!Ǌǘ ƛƴ aƻǝƻƴ 9ƛǘƘŜǊ 5ǊŀǿƛƴƎ  /ǊмΦнΣ wŜтΦм {¢9a 

{ǘǳŘŜƴǘ !Ǌǘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅ  -  wŜтΣ wŜфΦмΣ /ƴмлΦм [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

CǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ !ƭƭ 9ƛǘƘŜǊ  -  wŜтΣ /ƴммΦм !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 
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YŀǘȅΦ¢ƘƻƳǇǎƻƴϪŦǿƳƻŀΦƻǊƎΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нслΦпннΦспстΦ 

b9² /h[[9/¢Lhb{ ŦƻǊ нлму-мф 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {¢9!a 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŀǊǘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ {¢9a ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǊǘΣ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǊǘ 

Iƻǿ Řƻ ŀǊǝǎǘǎ ǳǎŜ {¢9a ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΚ Iƻǿ Ŏŀƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΚ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ b!{! ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 9ŀŘǿŜŀǊŘ 

aǳȅōǊƛŘƎŜΦ  

¢ƻǳǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΗ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ C²aƻ!Φ 

/ƘŜŎƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǿƳƻŀΦƻǊƎκ9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǎƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ƛǘ 

ƎŜǘǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΗ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ CŀƴǘŀǎƛŀΣ {ŜŜƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ {ȅƴŜǎǘƘŜǝŎΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ȅƴŜǎǘƘŜǎƛŀ  
/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƭƻǊΣ {¢9a 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘŜƴ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΚ hǊ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƻǊǎΚ hǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŎƻƭƻǊΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƴŜǎǘƘŜǝŎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ  

/ƻƭƻƴƛŀƭ ǘƻ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ  
/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ  

! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

LƴŘƛŀƴŀ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ C²aƻ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ŀǊǘǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ƳƻƻŘΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǊǝǎǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ǘŜȄǘΦ 

YŀǘƧŀ hȄƳŀƴ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǊǝǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ 

C²aƻ! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ YŀǘƧŀ hȄƳŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмс ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hȄƳŀƴΩǎ ǊƛŎƘƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎΦ ²ŜΩƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YŀǘƧŀΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǊǘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ 

/ǊŀǎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ /ǳǊŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŎǳǊŀǝƻƴΤ ŀǊǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

²Ƙƻ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳΚ ! ƳǳǎŜǳƳ ŎǳǊŀǘƻǊΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǊŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎŜΦ   
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WƻƘƴ WŀƳŜǎ !ǳŘǳōƻƴΥ !Ǌǘ ŀƴŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ WƻƘƴ WŀƳŜǎ 

!ǳŘǳōƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊǘ 

²ŀȅƴŜ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΩǎ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

 

!ǊǝǎǝŎ 5ŜǘŜŎǝǾŜκ!Ǌǘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

!ǊǝǎǝŎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ !Ǌǘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

Ƙƻǿ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΦ Lƴ !ǊǝǎǝŎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ !Ǌǘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ²ǊƛǝƴƎ 

ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

 

 

.ƛƪŜ {ƘƻǇ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊǘΣ {¢9a 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллт C²aƻ! 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ōƛƪŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
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!ƳŜǊƛŎŀƴ aƻŘŜǊƴ 5ŜǎƛƎƴ  

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 

 

 

!Ǌǘ ƛƴ aƻǝƻƴ ό¦ǇŘŀǘŜŘύ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǊǘΥ ¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !Ǌǘ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ ό¦ǇŘŀǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅύ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǊǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ 

hǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !Ǌǘ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ !ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŜƴǎΦ ±ƛŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƛƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ с-мнΦ 

 

 

CǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ !ƭƭ 

/ƻƴŎŜǇǘǎΥ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

! ǊƛǾŜǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 

aƻǾŜƳŜƴǘΦ CŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊŜ 9ǊƴŜǎǘ ²ƛǘƘŜǊǎΩ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
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